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1. Wprowadzenie i kontekst roku 2025

27 stycznia 2025 r. — dzien, ktdry analitycy rynkowi nazwali ,,czarnym poniedziatkiem” dla amerykanskiego
sektora technologicznego — chinski startup DeepSeek publikuje otwarty model jezykowy DeepSeek-R1,
twierdzac, ze jego wytrenowanie kosztowalo niecale 6 mln USD i wymagalo jedynie ograniczonej liczby
uproszczonych ukladéw Nvidia (H800), a mimo to model doréwnuje wynikami czolowym rozwigzaniom
amerykanskim. Reakcja rynku jest natychmiastowa i historyczna w skali: akcje Nvidii, dotychczasowej spdtki
numer jeden $wiata pod wzgledem kapitalizacji, spadaja o ok. 17%, co oznacza utrate ok. 589-600 mld USD
wartosci rynkowej w ciggu jednego dnia — najwiekszy jednodniowy spadek kapitalizacji pojedynczej spotki w
historii Wall Street.

Szok DeepSeek podwaza fundamentalne zalozenie, na ktérym opieraly sie dotychczasowe, gigantyczne
inwestycje amerykanskich firm technologicznych: ze przewaga w sztucznej inteligencji wymaga
nieograniczonych nakladéw na najdrozsze uklady scalone. Jesli konkurencyjny model mozna wytrenowac za
ulamek kosztéw, cata logika inwestycyjna sektora (w tym zapowiedziane wcze$niej w styczniu 2025 r.
przedsiewziecie Stargate — wsp6lna inwestycja OpenAl, SoftBank i Oracle warta 100 mld USD) wymaga rewizji.

Dla Fundacji ,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE, KREATYWNE, TWORCZE” rok 2025 jest rokiem
intensywnej, zdywersyfikowanej dzialalnosci grantowej — trzy udokumentowane projekty o lgcznej wartosci
przekraczajacej 860 tys. zt, obejmujace edukacje dorostych (LOWE Szczuczyn!), wlaczenie cyfrowe senioréw
(Swiadomy senior XXI wieku) oraz wzmocnienie lokalnej sieci organizacji pozarzagdowych (Grajewska Federacja
Organizacji Pozarzadowych).

2. Technologia roku: szok DeepSeek

2.1. Jak chinski startup wstrzasnat Wall Street

DeepSeek, zatozony przez chinski fundusz hedgingowy High-Flyer Quant pod kierownictwem Liang Wenfenga,
opublikowal model DeepSeek-R1 jako otwartozrodtowe rozwigzanie, darmowe do pobrania i uruchomienia. W
ciggu dni aplikacja DeepSeek stala sie najczesciej pobierana darmowgq aplikacja w amerykanskim App Store,
wyprzedzajac ChatGPT. Kluczowym elementem szoku rynkowego bylo twierdzenie twércédw, zZe model osiagnat
wyniki konkurencyjne wobec amerykanskich odpowiednikow (w tym OpenAl ol) przy naktadach rzedu
pojedynczych milionéw dolaréw — podczas gdy amerykanskie firmy deklarowaly wydatki rzedu dziesigtek
miliardow dolaréw na podobne cele.
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Szok DeepSeek: najwiekszy jednodniowy spadek
kapitalizacji w historii Wall Street (27.01.2025)

~3500 mld USD

~2900 mld USD

Kapitalizacja rynkowa (mld USD, przyblizenie)

Kapitalizacja Nvidia Kapitalizacja Nvidia
przed 27.01.2025 po 27.01.2025 (-17%)

Zrodlo: Reuters/Dow Jones Market Data, cyt. za Forbes.pl, CNBC - utrata ok. 589-600 mld USD w jeden dzien

Rys. 1. Szok DeepSeek: spadek kapitalizacji Nvidii, 27.01.2025. Zrédito: Reuters/Dow Jones Market Data, cyt. za Forbes.pl.

2.2. Skala rynkowego trzesienia ziemi

27 stycznia 2025 r. indeks Nasdaq Composite spadt o ponad 3%, a S&P 500 o 1,5%. Poza Nvidig ucierpialy tez
inne spotki powiazane z infrastruktura Al: Broadcom stracit 17,4%, Alphabet 4,2%, Microsoft 2,1%, a tajwanskie
TSMC — kluczowy producent zaawansowanych ukladéw — 14%. Spadki objety réwniez europejski rynek:
holenderski producent maszyn do produkcji chipéw ASML stracit ok. 7%.

+ 10 stycznia 2025 — DeepSeek udostepnia model DeepSeek-V 3, wytrenowany kosztem ponizej 6 min
USD.

+ 21 stycznia 2025 — ogloszenie inicjatywy Stargate (OpenAl, SoftBank, Oracle) wartej 100 mld USD na
infrastrukture AI w USA.

» 27 stycznia 2025 — ,,czarny poniedziatek”: Nvidia traci ok. 589-600 mld USD kapitalizacji w jeden dzien,
Nasdaq spada o ponad 3%.

+ Luty 2025 — analitycy rewiduja prognozy dla catego sektora Al, otwierajac debate o zasadnosci
dotychczasowej skali inwestycji w infrastrukture obliczeniowa.

3. Skala i tempo adopcji

Skala rynkowej reakcji na DeepSeek jest bezprecedensowa nie dlatego, ze sam model reprezentuje przelom
naukowy poréwnywalny z transformerami (2017) czy ChatGPT (2022), lecz dlatego, ze podwaza ekonomiczne
zalozenia catego sektora. Forbes.pl zwraca uwage, ze sytuacja moze by¢ paradoksalnie korzystna dla krajow takich
jak Polska — jesli rozwdj konkurencyjnych modeli Al nie wymaga juz dostepu do najdrozszej, objetej
restrykcjami eksportowymi infrastruktury, bariera wejscia dla mniejszych graczy i krajow spoza czoléwki
technologicznej moze sie obnizy¢.

Analitycy podkre$laja tez wymiar geopolityczny: sukces DeepSeek pokazuje, ze sankcje eksportowe USA
ograniczajace sprzedaz najbardziej zaawansowanych uktadéw do Chin nie powstrzymaty chiriskiego postepu w
Al, a by¢ moze nawet wymusity bardziej efektywne, oszczedniejsze podejscie do trenowania modeli — z
potencjalnie szerszymi konsekwencjami dla globalnego wyscigu technologicznego.
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MOCNE STRONY (Plusy)

Znaczace obnizenie kosztéw trenowania
konkurencyjnych modeli AI moze zdemokratyzowac
dostep do zaawansowanej sztucznej inteligencji dla
mniejszych podmiotéw i krajow.

Model otwartozrédtowy (open source) umozliwia
niezalezng weryfikacje i adaptacje przez spotecznos¢
globalng, w tym badaczy spoza wielkich korporacji.
Presja konkurencyjna moze zmusi¢ dotychczasowych
lideréw (OpenAl, Google, Meta) do wiekszej
efektywnosci i przejrzystosci kosztowe;j.

Obnizenie kosztéw infrastruktury AI moze zmniejszy¢
jej slad energetyczny i Srodowiskowy, jesli
twierdzenia o efektywnosci DeepSeek sie potwierdza.

SEABE STRONY (Minusy)

Wiarygodnos¢ deklarowanych przez DeepSeek
kosztéw (ponizej 6 mln USD) jest kwestionowana
przez cze$¢ analitykow — brak niezaleznej
weryfikacji metodologii.

Gwaltowna, jednodniowa reakcja rynkowa (blisko 600
mld USD strat) pokazuje krucho$¢ wycen sektora
technologicznego opartych na zalozeniach, ktére moga
sie szybko zdezaktualizowac.

Model chinski rodzi pytania o bezpieczenstwo danych
i cenzure tresci, typowe dla dyskusji o technologiach
pochodzacych z Chin.

Niepewnos¢ co do przysztego kierunku inwestycji w
infrastrukture AT moze spowolni¢ realne wdrozenia
technologii w okresie przejsciowym.

SZANSE

Obnizenie bariery kosztowej moze otworzy¢ droge do
rozwoju lokalnych, tanszych zastosowan Al w krajach
takich jak Polska, w tym w sektorze publicznym i
NGO.

Rosnaca konkurencja miedzynarodowa w Al moze
przyspieszy¢ tempo innowacji korzystnych dla
uzytkownikow koncowych (tansze, lepsze narzedzia).
Debata o efektywnosci kosztowej Al moze skierowac
uwage sektora NGO na praktyczne, niedrogie
zastosowania technologii, zamiast wylacznie na
najdrozsze, flagowe rozwiazania.

Wzrost dostepnosci otwartozrédtowych modeli AT
moze umozliwi¢ organizacjom pozarzadowym
eksperymentowanie z technologia bez ponoszenia
wysokich kosztow licencyjnych.

ZAGROZENIA

Ryzyko kolejnej fali spekulacyjnej zmiennosSci na
rynkach technologicznych, destabilizujacej inwestycje
w sektorze.

Napiecia geopolityczne miedzy USA a Chinami wokét
technologii AI moga sie zaostrzy¢, wptywajac na
globalng dostepnos¢ narzedzi.

Ryzyko niedoszacowania rzeczywistych kosztow i
ograniczen modeli takich jak DeepSeek, jesli wstepne
deklaracje okazq sie zbyt optymistyczne.

Skupienie debaty publicznej na rywalizacji
korporacyjnej i geopolitycznej moze odwraca¢ uwage
od pytan o rzeczywisty wptyw Al na zycie zwyklych
obywateli i organizacji lokalnych.

Szok DeepSeek z 2025 r. wpisuje sie we wzorzec znany z poprzednich raportéw serii — gwalttowna reakcja

rynkowa i medialna (podobna skala do goraczki Bitcoina z 2017 r.) niekoniecznie przeklada sie na

natychmiastowq, praktyczng zmiane w Zzyciu przecietnych organizacji i obywateli. Jego dlugoterminowe

znaczenie — czy obnizy realny koszt dostepu do Al dla mniejszych podmiotéw — pozostanie widoczne dopiero w

kolejnych latach.

5. Wptyw sektorowy

5.1. Biznes

Dla sektora technologicznego 2025 r. jest rokiem weryfikacji zatozen inwestycyjnych — firmy takie jak Nvidia,

Microsoft czy Google muszg na nowo uzasadni¢ skale wydatkéw na infrastrukture AI wobec dowodu, ze

konkurencyjne rezultaty mozna osiaggnaC znacznie taniej. Sektor finansowy odnotowuje jeden z najbardziej
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gwattownych, pojedynczych ruchéw rynkowych w historii, co stawia pytania o stabilno$¢ wycen opartych na
entuzjazmie wobec Al

5.2. Organizacje pozarzadowe (NGO)

Rok 2025 przynosi Fundacji ,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE, KREATYWNE, TWORCZE” trzy
udokumentowane projekty o zroéznicowanej tematyce. ,,LOWE Szczuczyn!”
Biatymstoku, 471 468,75 zt) tworzy Lokalny O$rodek Wiedzy i Edukacji dla 100 dorostych mieszkanicow Gminy

Szczuczyn, odpowiadajac na niski poziom wyksztalcenia i oddalenie od duzych osrodkéw edukacyjnych.

(Wojewodzki Urzad Pracy w

,Swiadomy senior XXI wieku” (Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 232 555 zI) obejmuje wiaczenie cyfrowe i
obywatelskie 250 os6b w wieku 60+ z gmin wiejskich powiatow grajewskiego i elckiego poprzez 25 kursow
edukacji cyfrowej — bezposrednia kontynuacja i skalowanie programu testowego z 2024 r. ,,Wzmocnienie
Grajewskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych poprzez rozwdj kompetencji” (Narodowy Instytut Wolnosci,
159 250 zt) rozwija sie¢ wspotpracy NGO powotang w 2024 r.

Eaczna warto$¢ trzech projektow z 2025 r. (ponad 863 tys. zt) czyni ten rok kolejnym rekordowym pod wzgledem
sumy dofinansowania. Symptomatyczne jest zestawienie z technologia roku: podczas gdy globalny sektor Al
przezywa wstrzas wart setki miliardow dolaréw, Fundacja koncentruje sie na budowaniu podstawowych
kompetencji cyfrowych i obywatelskich najbardziej oddalonych od centréw technologicznych grup spotecznych
— mieszkancéw matych gmin i senioréw.

5.3. Jednostki samorzadu terytorialnego (JST)

Gmina Szczuczyn, partner projektu LOWE, ilustruje typowe wyzwanie mniejszych samorzadéw woj.
podlaskiego: ujemny przyrost demograficzny, starzejaca sie spoteczno$¢ i nizszy niz Srednia regionalna poziom
wyksztalcenia mieszkanicow. Dla takich JST projekty realizowane przez organizacje pozarzadowe,
wykorzystujace istniejacq infrastrukture lokalng (jak Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Szczuczynie), stanowia
praktyczng droge do cyfryzacji i aktywizacji spotecznosci bez koniecznos$ci samodzielnego ponoszenia pelnych
kosztéw inwestycyjnych.

6. Perspektywa Fundaciji ,,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE,
KREATYWNE, TWORCZE”

Rok 2025 potwierdza dojrzato$¢ modelu dziatania Fundacji wypracowanego w poprzednich latach: trzy
rownolegle prowadzone projekty, kazdy adresujacy inny wymiar wykluczenia (edukacyjne w Szczuczynie,
cyfrowe wsrod senioréw, instytucjonalne w sieci NGO), finansowane przez trzy r6zne instytucje (WUP Biatystok,
KPRM, NIW). Program ,,Swiadomy senior XXI wieku” jest szczegélnie znaczacy jako bezposrednia kontynuacja
i skalowanie testowego programu z 2024 r. (z 200 do 250 objetych wsparciem oséb, z 15 do 25 grup zajeciowych)
— dowdd na to, ze Fundacja systematycznie rozwija i doskonali sprawdzone modele interwencji, zamiast
zaczynac¢ kazdy rok od nowa.

Kontrast miedzy globalnym szokiem DeepSeek (miliardy dolaréw, geopolityka, najbardziej zaawansowane
uktady scalone) a lokalng praca Fundacji (dziesiatki tysiecy zlotych, gminy wiejskie, podstawowe kompetencje
cyfrowe) pozostaje statym motywem calej serii raportow — przypomnieniem, ze korzysci z najbardziej
spektakularnych przeloméw technologicznych docieraja do najbardziej oddalonych spotecznosci z duzym
opO6znieniem, jesli w ogdle, chyba ze ktos swiadomie buduje most miedzy jednym a drugim $wiatem.
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7. Wnioski strategiczne

Rok 2025 pokazuje dwa rownolegle, pozornie sprzeczne trendy: z jednej strony gwaltowne potanienie i

demokratyzacje dostepu do zaawansowanej Al (potencjalnie korzystne dla mniejszych podmiotéw), z drugiej

strony rosnaca niestabilno$¢ i spekulacyjnos¢ rynkéw technologicznych.

8.

Warto monitorowac rozwdj tanszych, otwartozrodtowych modeli Al pod katem potencjalnych, niedrogich
zastosowan w codziennej pracy NGO (np. wsparcie w pisaniu wnioskéw, analizie danych, ttumaczeniach).

Model skalowania sprawdzonych programéw (jak ,,Swiadomy senior XXI wieku”, rozwijany z roku na rok)
jest efektywniejszy niz ciggle rozpoczynanie nowych inicjatyw od podstaw — warto Swiadomie
identyfikowa¢, ktére projekty nadaja sie do takiego rozwoju.

Dywersyfikacja zrédet finansowania i tematyki projektéw (edukacja dorostych, seniorzy, wsparcie sieci
NGO) buduje odpornos$¢ instytucjonalng Fundacji na wahania w dostepnosci poszczegdlnych programow
grantowych.

Rekomendacje na 2026 rok

9.

Zbada¢ mozliwos¢ wykorzystania tafiszych, otwartozrodtowych narzedzi Al do usprawnienia
wewnetrznych proceséw Fundacji (raportowanie, analiza danych projektowych, wsparcie w pisaniu
wnioskow).

Kontynuowa¢ rozwéj programu edukacji cyfrowej senioréw w formule skalowania sprawdzonego modelu,
z uwzglednieniem wnioskéw z poprzednich edycji.

Wzmacniac role Grajewskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych jako platformy wymiany do$wiadczen i
zasobow miedzyorganizacyjnych w regionie.

Stowniczek pojeé

DeepSeek — chinski startup technologiczny, tworca otwartoZzrodtowych modeli sztucznej inteligencji
(DeepSeek-V3, DeepSeek-R1), ktérego publikacja w styczniu 2025 r. wywolata gwaltowna reakcje rynkow
finansowych.

Model otwartoZrédtowy (open source) — oprogramowanie lub model Al udostepniony publicznie wraz z
kodem/wagami, umozliwiajacy swobodne pobieranie, uruchamianie i modyfikowanie przez dowolne
podmioty.

Kapitalizacja rynkowa — taczna wartos¢ wszystkich akcji spétki notowanej na gieldzie, obliczana jako
iloczyn liczby akcji i ich ceny.

LOWE (Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji) — model wsparcia edukacji ustawicznej dorostych,
wypracowany w programie POWER, realizowany na bazie istniejacej infrastruktury szkolnej.

10. Zrédta

Comparic.pl, ,,Kurs akcji Nvidia eksplodowat! Prawie 17% spadku w jeden dzien!”, 28.01.2025.

Forbes.pl, ,,DeepSeek spowodowal najwieksza dzienna przecene w historii Wall Street. Polska moze skorzysta¢”, 4.02.2025.

Forbes (en), ,,Biggest Market Loss In History: Nvidia Stock Sheds Nearly $600 Billion As DeepSeek Shakes Al Darling”, 27.01.2025.

Euronews (pl), ,,Wyscig AL Chinski startup DeepSeek wstrzasa rynkami, akcje Nvidii gwattownie spadaja”, 28.01.2025.
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ITwiz.pl, ,,Popularno$¢ modelu DeepSeek wywotata globalna wyprzedaz akcji spotek technologicznych”, 28.01.2025.
Strefalnwestorow.pl, ,,Efekt Al: DeepSeek, Nvidia”, luty 2025.

Dokumentacja projektowa Fundacji ,MOJE PODL@SIE”: ,,Spis pozyskanych dotacji”, projekty: ,LOWE Szczuczyn!” (WUP
Bialystok), ,,Swiadomy senior XXI wieku” (KPRM), ,,Wzmocnienie GFOP” (NIW), material przekazany 21.08.2026.
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