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1. Wprowadzenie i kontekst roku 2026

Rok 2026 zamyka trzynastoletnig serie niniejszych raportéw w momencie, gdy sztuczna inteligencja przechodzi z
fazy czysto programowej (chatboty, generatory tekstu i obrazu) do fazy ,,fizycznej” — na targach CES 2026 w Las
Vegas dominujacym tematem stajq sie roboty humanoidalne i koncepcja ,,Physical AI” (fizycznej sztucznej
inteligencji): systemOw 1aczacych modele jezykowe ze zdolno$cia postrzegania i poruszania sie w
nieustrukturyzowanym, fizycznym $rodowisku. Réwnolegle rozwija sie ,,agentic AI” — autonomiczne systemy
zdolne do samodzielnego wykonywania wieloetapowych zadan bez biezacego nadzoru cztowieka.

Rok 2026 jest tez momentem, w ktérym europejska regulacja sztucznej inteligencji (AI Act) wchodzi w
decydujaca faze stosowania. 27 lipca 2026 r. w zycie wchodzi tzw. Digital Omnibus on Al, przesuwajacy czes¢
najbardziej wymagajacych obowiazkéw dla systemow wysokiego ryzyka na lata 2027-2028, jednak juz od 2
sierpnia 2026 r. zaczynaja obowiazywac kluczowe przepisy dotyczace przejrzysto$ci — obowiazek informowania
odbiorcéw, ze maja do czynienia z trescia wygenerowana przez Al lub rozmawiaja z chatbotem, a nie z
cztowiekiem.

Dla Fundacji ,, MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE, KREATYWNE, TWORCZE” rok 2026 jest rokiem dwéch
duzych, wieloletnich projektéw finansowanych przez Narodowy Instytut WolnoSci — lacznie na kwote
przekraczajaca 960 tys. zt — obejmujacych zaréwno rozbudowe infrastruktury technologicznej i poradnictwa
cyfrowego, jak i zakup pierwszej wilasnej siedziby Fundacji.

2. Technologia roku: Physical Al i dojrzewanie regulacji

2.1. Od chatbota do robota — narodziny Physical Al

Termin ,,Physical AI” oznacza fuzje modeli jezykowych i systeméw rozumowania z motoryka maszyn — roboty
(czesto humanoidalne) zdolne postrzega¢ otoczenie, rozumie¢ polecenia w jezyku naturalnym i wykonywac
zlozone zadania fizyczne bez szczegélowego programowania kazdego ruchu z osobna. Na CES 2026
zaprezentowano m.in. w pehi elektrycznego robota Atlas (Boston Dynamics), a analitycy szacuja wartos¢ rynku
Physical Al na 1,5-5 mld USD w 2026 r., z prognoza wzrostu do dziesiatek miliardow dolaréw do lat 2032—2035.

Roéwnolegle rozwija sie ,agentic AI” — systemy zdolne do autonomicznego planowania i wykonywania
wieloetapowych zadan (np. rezerwacja podrozy, analiza danych, obstuga klienta) bez konieczno$ci instruowania
ich krok po kroku. Analitycy KERSALI szacujq wzrost tego segmentu rynku z 5,2 mld USD do 200 mld USD do
2034 r. Jednoczesnie Gartner prognozuje, ze ponad 40% projektow agentic Al zostanie anulowanych do konca
2027 1. z powodu rosnacych kosztéw, niejasnej wartoSci biznesowej lub niewystarczajacej kontroli ryzyka —
istotne zastrzezenie wobec entuzjastycznych prognoz rynkowych.
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Prognozowany wzrost rynku Agentic Al, 2024-2034

200 mid USD

Wartosc rynku (mld USD)

5.2 mld USD
2024 2034
(punkt startowy) (prognoza)

Zrodlo: KERSAI, 'Al Breakthroughs in 2026"' (wzrost z 5,2 mld do 200 mld USD do 2034 r.)

Rys. 1. Prognozowany wzrost rynku Agentic Al, 2024—-2034. Zrédto: KERSAI, ,,Al Breakthroughs in 2026”.

2.2. Al Act wchodzi w decydujaca faze

Europejska regulacja sztucznej inteligencji (Al Act) wchodzila w zycie etapowo: zakazy najbardziej szkodliwych
zastosowan od lutego 2025 r., pierwsze obowiazki dla modeli og6lnego przeznaczenia od sierpnia 2025 r. 27 lipca
2026 r. weszto w zycie rozporzadzenie (UE) 2026/1744 (,,Digital Omnibus on AI”), przesuwajace cze$¢
obowiazkéw dla systemdédw wysokiego ryzyka z zatacznika III (m.in. rekrutacja, edukacja, dostep do ustug) na 2
grudnia 2027 r., a dla systeméw wbudowanych w produkty regulowane sektorowo (wyroby medyczne, maszyny,
pojazdy) — na 2 sierpnia 2028 r. Nie oznacza to jednak odroczenia wszystkich wymogéw: od 2 sierpnia 2026 r.
obowiazuje art. 50 Al Act naktadajacy obowiazek przejrzystosci — informowania uzytkownikéw o kontakcie z
systemem Al oraz oznaczania tre$ci wygenerowanych lub zmodyfikowanych przez Al (w tym tzw. deepfake'éw).

Os czasu: kluczowe wydarzenia technologiczne 2026 roku

CES 2026: Physical Al Digital Omnibus on Al

i humanoidy na pierwszym planie wchodzi w zycie (UE)
Styczen 27 lipca
Marzec 2 sierpnia
Fundacja skladaja wniosek Al Act: obowiazki przejrzystosci
'MOJE PODL@SIE 4.0' i HUB i ozhaczania tresci Al

Rys. 2. O$ czasu kluczowych wydarzeri technologicznych 2026 roku. Opracowanie wiasne.

+ Styczen 2026 — CES 2026: Physical Al i roboty humanoidalne dominujq na targach w Las Vegas.

» Marzec 2026 — Fundacja sklada wnioski o dofinansowanie projektéw ,,Fundacja MOJE PODL@SIE 4.0”
oraz ,,MOJE PODL@SIE HUB”.

« 27 lipca 2026 — w zycie wchodzi Digital Omnibus on AI, modyfikujacy harmonogram AT Act.

+ 2 sierpnia 2026 — zaczynajq obowigzywac przepisy Al Act o przejrzystosci i oznaczaniu tresci
generowanych przez Al
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3. Skala i tempo adopcji

Adopcja Physical Al w 2026 1. pozostaje na wczesnym, kosztownym etapie — analitycy branzowi podkreslaja
rozdzwiek miedzy efektownymi demonstracjami a niezawodno$cia wymagang w rzeczywistych warunkach
przemystowych, gdzie nieplanowany przestdj kosztuje miliony. Prognozy rynkowe dla robotéw humanoidalnych
do 2030 r. wahaja sie od ponizej miliona do ponad sze$ciu milionéw jednostek rocznie — rozrzut pokazujacy, jak
duza niepewno$¢ wciaz niesie ta technologia.

Agentic Al adoptowana jest szybciej niz Physical Al, poniewaz nie wymaga inwestycji w sprzet — wystarczy
dostep do odpowiedniego oprogramowania. Jednoczesnie ostrzezenie Gartnera o planowanej rezygnacji z ponad
40% projektéw agentic Al do 2027 r. pokazuje, ze sama latwos¢ wdrozenia nie gwarantuje trwaltej warto$ci
biznesowej — wzorzec znany juz z poprzednich ,goraczek” technologicznych opisanych w niniejszej serii
(Bitcoin 2017, NFT 2021).

4. Analiza SWOT technologii roku

MOCNE STRONY (Plusy)

Physical Al otwiera droge do automatyzacji zadan
fizycznych niemozliwych wczesniej do
zaprogramowania (praca w nieustrukturyzowanym
Srodowisku).

Agentic AT moze realnie odcigzy¢ pracownikow z
powtarzalnych, wieloetapowych zadan
administracyjnych.

Dojrzewajaca regulacja (AI Act) zwieksza
przewidywalno$¢ prawna i ochrone konsumentéw
przed nieoznakowanymi treSciami generowanymi
przez Al

Doswiadczenie 12 lat dziatalnosci Fundacji w edukacji

SEABE STRONY (Minusy)

Wysoki koszt wdrozenia Physical Al (roboty,
infrastruktura) czyni te technologie niedostepna dla
matych organizacji i przedsiebiorstw.

Niedopracowana niezawodno$¢ robotéw
humanoidalnych w warunkach rzeczywistych
ogranicza na razie zastosowania do pilotazy.

Prognozowana rezygnacja z ponad 40% projektow
agentic Al (Gartner) wskazuje na duzg niepewnos$¢ co
do trwatej warto$ci biznesowej tej technologii.

Ztozono$¢ regulacyjna AT Act (wielostopniowy
harmonogram, liczne wyjatki) utrudnia organizacjom,
zwlaszcza NGO, samodzielng ocene wlasnych

Obowiazki przejrzystosci Al Act (oznaczanie tresci
AT) mogg budowac zaufanie odbiorcéw i zmniejszac
skale dezinformacji, istotny problem opisywany juz w
raporcie za 2019 r.

Tansze, wyspecjalizowane zastosowania agentic Al
(automatyzacja prostych zadan administracyjnych)
moga byc¢ dostepne dla NGO bez koniecznosci
inwestowania w Physical Al

Rozw6j Centrum Poradnictwa Cyfrowego NGO+
(projekt Fundacji 2026) wpisuje sie doktadnie w
potrzebe edukowania sektora pozarzagdowego o
odpowiedzialnym korzystaniu z Al.

Zakup wiasnej siedziby (MOJE PODL@SIE HUB)
stwarza stabilng baze do prowadzenia

cyfrowej stanowi solidny fundament do wprowadzania obowiazkow.
nowych narzedzi AI w sposéb odpowiedzialny i
przystepny dla beneficjentow.

SZANSE ZAGROZENIA

Ryzyko poglebienia przepasci cyfrowej, jesli korzysci
z Physical Al i agentic Al trafiaja wylacznie do
duzych, zamoznych organizacji i korporacji.

Ryzyko nadmiernych oczekiwan inwestoréw wobec
Physical Al, analogiczne do wczesniejszych baniek
spekulacyjnych (Bitcoin 2017, NFT 2021) opisanych
W niniejszej serii.

Deepfake i treSci generowane przez Al, mimo nowych
obowiazkéw oznaczania, wciaz moga wprowadzac¢ w
blad osoby o niskich kompetencjach cyfrowych, w
tym seniorow.

Opo6znienia we wdrazaniu pelnego rezimu Al Act dla

systemOow wysokiego ryzyka (przesuniete na 2027—
2028) pozostawiajg luke czasowa, w ktorej najbardziej
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zaawansowanych szkolen technologicznych, w tym ryzykowne zastosowania Al pozostajq stabiej
dotyczacych AI, w formule stacjonarnej. nadzorowane.

Rok 2026 zamyka trzynastoletnia serie w symboliczny sposob: technologia (Physical Al, agentic Al) po raz
kolejny wyprzedza regulacje, a regulacja (Al Act) mozolnie, etapami, prébuje nadgoni¢ tempo zmian — dok}adnie
ten sam wzorzec, ktory opisywaliSmy przy okazji RODO (2018) i goraczki kryptowalut (2017, 2021).

5. Wptyw sektorowy

5.1. Biznes

Dla sektora przemystowego 2026 r. jest rokiem przejscia od pytania ,,czy automatyzowac” do ,,jak inteligentnie
automatyzowac¢” — producenci staja przed wyborem miedzy reaktywna a przewidujaca fabryka. Duzi gracze
technologiczni (NVIDIA, Amazon, Tesla) inwestuja miliardy dolaréw w infrastrukture Physical Al, podczas gdy
sektor ustugowy koncentruje sie na tanszych wdrozeniach agentic Al do automatyzacji proceséw biurowych.

5.2. Organizacje pozarzadowe (NGO)

Rok 2026 przynosi Fundacji ,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE, KREATYWNE, TWORCZE” dwa duze,
wieloletnie projekty finansowane przez Narodowy Instytut Wolnosci. ,Fundacja MOJE PODL@SIE 4.0 —
Technologia w stuzbie spoteczenstwa obywatelskiego” (455 500 z1, 2026-2027) zaktada rozbudowe infrastruktury
technologicznej, wdrozenie systemu CRM, powstanie Centrum Poradnictwa Cyfrowego NGO+, mobilne
poradnictwo technologiczne, 24 warsztaty tematyczne oraz minimum 500 udzielonych porad dla organizacji
pozarzadowych i senioréw woj. podlaskiego. Projekt wprost odpowiada na wyzwania opisane w niniejszym
raporcie: rozw6j kompetencji cyfrowych, w tym dotyczacych wykorzystania Al w edukacji i doradztwie.

Drugi projekt, ,,Zakup i uruchomienie MOJE PODL@SIE HUB - Inkubatora Spoteczno-Gospodarczego
Fundacji” (505 000 zi, realizacja etapowa 2026—-2028), zaklada nabycie dwupoziomowego budynku o powierzchni
827,55 m? w Grajewie — pierwszej statej siedziby Fundacji po ponad dwunastu latach dziatalnosci w
wynajmowanych i uzyczanych salach. Dokumentacja projektowa wskazuje konkretne dotychczasowe
ograniczenia tej sytuacji: w 2023 r. Fundacja byla zmuszona odméwi¢ organizacji 5 dodatkowych warsztatéw dla
senior6w z powodu braku odpowiednich sal. Nowy budynek umozliwi utworzenie pierwszej sali edukacyjnej ICT,
biura Fundacji oraz przestrzeni coworkingowej dla lokalnych NGO.

5.3. Jednostki samorzadu terytorialnego (JST)

Samorzady w 2026 r. zaczynaja dostrzega¢ potencjal agentic AI w usprawnianiu obstugi mieszkafncoéw
(automatyzacja odpowiedzi na najczestsze zapytania, wstepna klasyfikacja spraw urzedowych), jednak wdrozenia
w mniejszych gminach woj. podlaskiego pozostajaq rzadkoscia — brak zasobéw kadrowych i finansowych na
samodzielne wdrozenia sprawia, ze to organizacje pozarzadowe, takie jak planowane Centrum Poradnictwa
Cyfrowego NGO+, moga odegra¢ kluczowa role posrednika w upowszechnianiu wiedzy o odpowiedzialnym
korzystaniu z Al.

6. Perspektywa Fur)dacji ,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE,
KREATYWNE, TWORCZE”

Rok 2026 zamyka trzynastoletnig historie grantowa Fundacji opisana w niniejszej serii momentem przelomowym:
po ponad dekadzie dzialalnosci w wynajmowanych salach, Fundacja podejmuje starania o zakup wlasnej, statej
siedziby, jednoczesnie skalujac swojq najbardziej rozpoznawalna kompetencje — poradnictwo technologiczno-
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obywatelskie — do poziomu sformalizowanego Centrum. Dokumentacja projektowa jednoznacznie wigze obie
inicjatywy z dlugofalowym wzrostem organizacji: w ostatnich trzech latach (2023-2025) Fundacja zrealizowata
12 projektéw wobec 7 projektéw w latach 2015-2017, podnoszac kompetencje ponad 300 oséb z grup
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defaworyzowanych.

Symboliczne jest zestawienie skali: pierwszy projekt Fundacji z 2015 r. (,,Start po nowe jutro”) opiewat na 29 000
z}, podczas gdy dwa projekty z 2026 r. majq taczng wartos¢ niemal 961 tys. zt — trzydziestotrzykrotny wzrost skali
pojedynczych przedsiewzie¢ w ciggu jedenastu lat. Ta trajektoria wzrostu, udokumentowana rok po roku w
niniejszej serii raportéw, stanowi sama w sobie material dowodowy na rosnacq dojrzato$¢ instytucjonalng
organizacji — od pojedynczego, lokalnego projektu aktywizacji zawodowej po plany budowy regionalnego

centrum poradnictwa cyfrowego i wlasnej infrastruktury.

7. Wnioski strategiczne — podsumowanie serii 2014-2026

Trzyna$cie raportéw niniejszej serii, obejmujgcych lata 2014-2026, ujawnia kilka powtarzajacych sie wzorcow,

niezaleznie od konkretnej technologii opisywanej w danym roku:

8.

Warstwowa adopcja: kazda nowa technologia — od wearables (2014) przez 5G (2019) po Physical Al
(2026) — trafia najpierw do najbardziej uprzywilejowanych cyfrowo grup i regionéw, a dotarcie do
peryferii wymaga Swiadomej interwencji, nie samej logiki rynkowej.

Cykle spekulacyjne: gtosne medialnie ,,goraczki” technologiczne (Bitcoin 2017, NFT 2021, po czesci tez
Agentic Al 2026) niosa ryzyko rozczarowania poréwnywalne z ich poczatkowym entuzjazmem — warto
zachowywac krytyczny dystans przy ocenie kazdej nowej fali.

Regulacja zawsze doganiajgca technologie: RODO (2018) i Al Act (2026) pokazuja, Ze prawo
systematycznie nadgza za technologia z op6znieniem liczonym w latach, co pozostawia okresy
zwiekszonego ryzyka dla uzytkownikéw.

Wzrost instytucjonalny Fundacji: od pierwszego, 29-tysiecznego projektu w 2015 r. po dwa réwnolegte,
blisko milionowe przedsiewziecia w 2026 r. — trajektoria wzrostu mozliwa do przesledzenia wtasnie
dzieki systematycznemu dokumentowaniu kazdego roku w niniejszej serii.

Rekomendacje na przysztos¢

Kontynuowa¢ cykliczne, roczne raportowanie technologii i jej zwiazku z dziatalno$cig Fundacji jako
narzedzie strategicznej refleksji i materiat promocyjny pokazujacy ciggto$¢ misji na przestrzeni ponad
dekady.

Wilaczy¢ do programu Centrum Poradnictwa Cyfrowego NGO+ (2026) modut podstawowe] edukacji o
sztucznej inteligencji — zaréwno o jej mozliwosciach, jak i ograniczeniach oraz obowiazkach
wynikajacych z Al Act.

Wykorzysta¢ nowa siedzibe (MOJE PODL@SIE HUB) do zbudowania statej pracowni technologicznej, w
ktorej mieszkancy regionu bedq mogli bezpiecznie zapoznawac sie z nowymi narzedziami Al pod okiem
przeszkolonych doradcow.

Zachowa¢ krytyczny dystans wobec entuzjastycznych prognoz rynkowych dotyczacych Physical Al i
agentic Al, pamietajac o lekcji z poprzednich goraczek technologicznych opisanych w niniejszej serii.
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+ Physical Al (fizyczna sztuczna inteligencja) — systemy taczace modele Al zdolne do rozumowania z
fizycznymi maszynami (najczesciej robotami), umozliwiajace postrzeganie i dzialanie w rzeczywistym,
nieustrukturyzowanym srodowisku.

» Agentic Al (Al sprawcza) — autonomiczne systemy sztucznej inteligencji zdolne do samodzielnego
planowania i wykonywania ztozonych, wieloetapowych zadan bez biezacego nadzoru cztowieka.

» AI Act — rozporzadzenie Unii Europejskiej regulujace zasady rozwoju, wprowadzania na rynek i
wykorzystania systemOw sztucznej inteligencji, wdrazane etapami od 2024 r.

« Deepfake — realistyczny obraz, dZzwiek lub material wideo wygenerowany lub zmodyfikowany przez Al w
sposob mogacy zostac btednie uznanym za autentyczny.

» System Al wysokiego ryzyka — w rozumieniu Al Act: system sztucznej inteligencji stosowany w
obszarach o istotnym wpltywie na prawa i bezpieczenstwo osob (np. rekrutacja, edukacja, dostep do ustug,
infrastruktura krytyczna), podlegajacy najbardziej rygorystycznym wymogom regulacyjnym.
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